Fakulta vojenského

leadershipu

Orientacni test

ROZHODOVACICH SCHOPNOSTI

Rozhodnost je klicovou dovednosti vojenského leadera. V tomto testu zjistite, jaké jsou vase
rozhodovaci schopnosti.

Pokyny pro vyplnéni

e Casovy limit: 20 minut

e Test obsahuje 15 situaci vychazenich z béZzného Zivota. U kazdé situace vyberte JEDNU
odpovéd, kterd nejlépe vystihuje vase pravdépodobné jednani.

e (Odpovidejte upfimné — nejde o test znalosti, ale o vas pfirozeny ptistup k reSeni situaci.

1. P¥i sportovnim turnaji se zrani vas spoluhrac. Jste kapitan tymu. Co udélate?
a) Okamtzité zavolam zdravotnika a prerusim hru.
b) Vystfiddm ho nahradnikem a dohraji zapas.
c) Necham ho odpocinout a pokra¢ujeme v oslabeni.
d) Ukonc&im turnaj pro cely tym.

2. Ve tfidé vypukne hadka mezi dvéma spoluzaky béhem skupinové prace. Jste vedouci
skupiny. Jak zareagujete?
a) Vyslechnu obé strany a pomohu najit feseni.
b) Rozdélim je do rlznych skupin.
c) Ignoruji konflikt a soustfedim se na praci.
d) Pozadam ucitele o pomoc.

3. P¥i skolni akci pfestane fungovat dulezité vybaveni. Co udélate?
a) Poc¢kdm na technika.
b) Pokracuji bez néj.
¢) ZrusSim prezentaci.
d) Improvizuji s tim, co je k dispozici.

4. Zjistite, ze nékdo porusuje bezpecnostni pravidla v télocvicné. Jak se zachovate?
b) Okamzité to nahlasim uciteli.
c) Budu to ignorovat.
d) Proberu to s ostatnimi spoluzaky.

5. P¥i skupinovém projektu nékdo nesplni svij tkol. Termin odevzdani je zitra. Co udélate?
a) Pozadam o prodlouzeni terminu.
b) Odevzdam projekt nedplny.
c) Dokonc¢im jeho ¢ast sam.
d) Rozdélim praci mezi ostatni ¢leny.

6. Organizujete Skolni akci s omezenym rozpoctem. Co je priorita?
a) Méné aktivit, ale kvalitnich.



10.

11.

12,

13.

14.

b) Kombinace levnéjsich a drazsich aktivit.
c) Co nejvic aktivit.
d) Zaméreni na jednu hlavni aktivitu.

Mate protichlidné informace o terminu dulezZité zkousky. Jak postupujete?
a) Ovérim si to u vice zdroj(.

b) Vérim nejnovéjsi informaci.

c) Pripravim se na horsi variantu.

d) Pfipravim se na oba terminy.

vewvys

Vybirate nové vybaveni pro sportovni tym. Co je nejdilezitéjsi?
a) MozZnost vyuziti pro vice sporta.

b) Kvalita a vydrz.

c) Snadna udrzba.

d) Cena.

Mate na vybér mezi osvédcenou a novou metodou uceni. Co zvolite?
a) Kombinuji obé metody.

b) Drzim se osvédcené metody.

c) Zeptdm se, co pouzivaji ostatni.

d) Vyzkousim novou metodu.

Mate na starosti organizaci zajmového klubu. Chcete zavést néjaké zmény. Jak to
udélate?

a) Vyzkous$im zmény v malé skupiné.

b) Zménim vse najednou.

c) Necham hlasovat o zménach.

d) Ménim véci postupné.

Béhem vyletu, ktery organizujete se zméni pocasi a ptivodni plan nejde uskutecnit. Co
udélate?

a) Rychle vymyslim nahradni program.

b) Pockam na pokyny hlavniho koordinatora.

c) Poradim se s ostatnimi o moZnostech.

d) Drzim se co nejvic plvodniho planu.

Musite se rychle rozhodnout, ale nemate dost informaci. Jak zareagujete?
a) Poradim se s kamarady.

b) Rozhodnu se podle toho, co vim.

¢) Po¢kam na vice informaci.

d) Pfipravim si vice moznosti.

Zjistite, Ze kamarad déla néco nebezpecného. Co udélate?
a) Prestanu se s nim bavit.

b) Reknu to vy$si autorité.

¢) Promluvim si s nim o tom.

d) Dam mu Sanci to napravit.

Béhem dileZité akce nékolik véci selZze najednou. Co je priorita?
a) Udrzet zadkladni prabéh akce.



b) Postarat se o bezpecnost lidi.
¢) Zachranit vybaveni.
d) Zajistit komunikaci se vSemi.

15. Dostanete pokyn, ktery se vam zda nespravny. Jak se zachovate?
a) Najdu kompromis.
b) Navrhnu jiné reseni.
c) Pozadam o vysvétleni.
d) Udélam, co se mi reklo.

Vyhodnoceni
Kategorie Polozka | a) | b) | c) | d) Soucet
kategorie
Rychlé rozhodovani 1. 2 |14 |3 |1
2. 4 13 |12
3. 13 (24 ___J20
4, 4 13 |12
5. 2 |1 (3|4
Strategické planovani | 6. 4 |3 |12
7. 31112 (4
8. 314 (21 ____J20
9. 4 |3 |1 |2
10. 31112 (4
Krizové situace 11. 4 |2 (3|1
12. 2 |14 |13
13. 113 [4]2 ]2
14. 2 |4 |13
15. 2 |4 |3 |1
Celkovy soucet bodd: /60

DosaZena uroven:
Zacatecnik (15-30 bodu)
Pokrocily (31-45 bod)
Expert (46-60 bod)

Interpretace vysledku testu rozhodovacich schopnosti

Hodnoceni jednotlivych kategorii

e Rychlé rozhodovani (polozky 1-5)

Tato kategorie hodnoti vasi schopnost Cinit rychla a efektivni rozhodnuti pod tlakem, coz je klicova
dovednost kazdého vojenského dlstojnika. V armadé se Casto setkate se situacemi, kdy nebude ¢as
na dlouhé analyzovani a budete muset jednat rychle a rozhodné.

5-10 bodi: Vase schopnost rychlého rozhodovani je zatim na zakladni Urovni. To je prirozené,
protoze s krizovymi situacemi nemate mnoho zkusenosti. Pro budouci vojenskou kariéru je dalezité
tuto dovednost rozvijet. Zacnéte s tymovymi sporty nebo aktivitami, kde musite reagovat



pod tlakem. Vase soucasna Uroven naznacuje, Ze byste se mél/a zaméfit na obory, kde je vice ¢asu
na rozhodovani, napfiklad logistika nebo technicka podpora.

11-15 bodi: Dosahujete solidni Urovné v rychlém rozhodovani. Dokazete se vétSinou spravné
rozhodnout i pod tlakem, coz je dobry zdklad pro vojenskou kariéru. Vase schopnosti naznacuji
potencial pro veleni mensim jednotkam. Pro dalsi rozvoj se zamérte na aktivity, které simuluji
stresové situace. Zvazte studijni obory zamérené na primé veleni jednotkdm nebo specializované
vojenské role.

16-20 bodi: Vykazujete vynikajici schopnost rychlého rozhodovani. Takové vysledky naznacuji
pfirozeny talent pro velitelské pozice. Dokazete efektivné reagovat pod tlakem a pravdépodobné

vevys

specializace jako prizkumné nebo vysadkové jednotky.

e Strategické planovani (polozky 6-10)

Tato kategorie hodnoti vasi schopnost dlouhodobého planovéani a strategického mysleni. V roli
dlstojnika budete ¢asto planovat operace, vycvik nebo logistické zajisténi jednotky.

5-10 bodu: Vase strategické mysleni je zatim v pocatecni fazi rozvoje. Pro vojenskou kariéru bude
potfeba tuto dovednost vyznamné posilit. Za¢néte s aktivitami rozvijejicimi strategické mysleni —
Sachy, strategické hry, planovani projektl. V soucasnosti by pro vas byly vhodnéjsi technické
nebo podpurné role varmadé.

11-15 boda: Prokazujete dobrou uroven strategického mysleni. Dokazete planovat dopredu
a zvaZovat rGzné moznosti. To je cenny zaklad pro dustojnickou kariéru. Vase schopnosti jsou
vhodné pro veleni na Urovni ety nebo pro Stdbni praci. Zamérte se na rozvoj analytického mysleni
a praci s informacemi.

16-20 bodu: Vase strategické mysleni je na vynikajici Urovni. DokazZete vidét souvislosti a planovat
komplexni operace. Mate vyborné predpoklady pro vyssi velitelské funkce nebo Stabni pozice.
Zvazte studijni programy zamérené na vojenskou strategii nebo operacni veleni.

e Krizové situace (polozky 11-15)

Tato kategorie hodnoti vasi schopnost zvladat neocekavané situace a plsobit v nejistém prostredi.
Vojensky dlstojnik musi byt pfipraven na rizné krizové scénare a dokazat v nich efektivné jednat.

5-10 bodi: Vase schopnost zvladat krizové situace vyzaduje dalsi rozvoj. Je to pfirozené, protoze
s krizovymi situacemi nemate zatim mnoho zkusenosti. Pro vojenskou kariéru je dulezité posilit
psychickou odolnost. Zacnéte s aktivitami, které vds dostavaji mimo komfortni zonu. Vhodné jsou
outdoorové sporty nebo zatézové tymové aktivity.

11-15 bodu: V krizovych situacich se dokaZete dobre orientovat. Mate predpoklady pro zvladani
narocnych situaci, coz je v armadé klicové. Vase uroven naznacuje potencidl pro sluzbu

vevys

situacich.

16-20 bodu: Prokazujete vynikajici schopnost zvladat krizové situace. Takové vysledky predurcuji
k narocnym vojenskym specializacim. DokaZete zachovat klid a efektivné jednat i ve vypjatych
situacich. ZvaZte specializace u specidlnich jednotek a téch, které casto reSi ndrocné a krizové
situace.



Celkové hodnoceni a doporuceni pro vojenskou kariéru

15-30 bodu: Zaéateénicka uroven

Vase soucasné rozhodovaci schopnosti poskytuji zakladni predpoklady pro vojenskou kariéru.
Pro Uspésné studium na vojenské vysoké Skole se zamérte na systematicky rozvoj vsech tii
hodnocenych oblasti. Doporucujeme zacit postupné a vyuzivat mentoringu, k éemuz vam vysoka
vojenska skola poskytne potfebny prostor. Vhodné jsou technické nebo logistické specializace.

31-45 bodu: Pokrodila aroven

Vykazujete dobré predpoklady pro studium na vojenské vysoké skole. Vase rozhodovaci schopnosti
jsou na Urovni vhodné pro budouciho distojnika. MlzZete smérovat k velitelskym pozicim na drovni
Cety nebo roty. Zvazte obory zamérené na pfimé veleni jednotkdm nebo specializované vojenské
role.

46-60 bodu: Expertni tGroven

Vase rozhodovaci schopnosti jsou na vynikajici Urovni. Mate velmi dobré predpoklady pro narocné
studium na vojenské vysoké Skole. Vase vysledky naznacuji potencial pro vyssi velitelské funkce
nebo ndroc¢né specializace. MUZete smérovat k nejndrocné;jsim vojenskym oborlm se specidlnim
zamérenim Ci ke specidlnim jednotkdam.



